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Desafios da Familia Empresaria
IDENTIDADE, CULTURA E PERPETUIDADE
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Uma empresa de controle
familiar nasce de uma
histdria, ndo apenas de uma
ideia. Nasce em uma familia
e passa a fazer parte dela.

Este programa foi
desenvolvido para
0 nicleo da familia

empresaria: os
responsaveis pelas
decisdes indelegaveis.

&

y

Empreender, liderar,
consolidar, gerir e perpetuar.

Cada um dos estagios da
empresa € vivenciado pela
propria familia.

i

Através de casos, conferéncias e temas proprios para empresas familiares
0s participantes irdo desenvolver conhecimentos, competéncias e atitudes

necessarias para suas realidades.
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O programa tem o objetivo de fortalecer os Uma pOSiQéO
processos sucessorios, empreendedorismo,

lideranga, consolidacao das estratégias, _ pOde ser herdada.
gestao e pefpetuagéo do valor das empresas AS qua"dades
familiares. E dirigido exclusivamente aos A n
membros de familias empresarias, que ey para e_xerce-la
sd0 aqueles responsaveis pelas decisdes e precisam ser

indelegéveis. Y cultivadas.

3 MODULOS DE IMERSAD

Cada um com 3 dias completos de duragéo

Governanca Familiar

Conselho de Familia, protocolos
e acordos familiares

Como do
programa, presente nos
Gestao de Conflitos trés médulos, estdo as

Comunicacdo Familiar questdes relacionadas a

Transicéo entre Geragdes

Governanca

Patrimonial
Family Office

Impacto Social
Aforga do legado:

como a histodria da
familia inspira os
A estratégia da gestéo da riqueza negécios e a propriedade
humana, intelectual, social e financeira

Estruturas tributarias
e juridicas

Cultura, virtudes,
padroes e impacto

. Singularidade e
Governangca Corporativa individualidade dos
Composicao do Conselho de membros
Administracao
Funcao e dindmica do
Conselho de Administracao

Desafios e dilemas do Conselho:
inovagao e perpetuidade



Metodologia

v Método do Caso
Oportunidades de exercer e aprimorar sua
| capacidade de decisdo diante de casos

reais de empresas familiares.

Role Play
/"% k \ Vivéncia de desafios préprios do niicleo da
Q | familia empresaria: resolucao de problemas
W 1 de comunicacao, fluxo de informacdes e
’ lideranca.

Conferéncias e Painéis
Exposicdes de lideres de empresas

R oA
\W“ | familiares com ampla experiéncia. Aulas
' com professores exclusivos.

Assessments
Mecanismos de autoconhecimento para

| uma compreensao mais objetiva de suas
qualidades e pontos de melhora.

Projeto DFE

Permeando todos os médulos, utilizamos o Projeto DFE. E
uma metodologia que permite que os participantes tenham
a oportunidade de desenvolver, apresentar, debater e
receber feedback de colegas e professores sobre o case de
sua familia empresaria, trazendo um desafio estratégico
pessoal e/ou da empresa em sessdo privada e exclusiva.

Neste momento, a turma e os professores se colocam
como advisors estratégicos e, de forma colaborativa e
isenta, oferecem inputs sobre este desafio, contribuindo
de forma significativa com o dilema apresentado.

Os desafios, anseios e
necessidades concretas
de empresas familiares
moldaram o desenvolvi-
mento do programa: desde
0s temas até os métodos

que serao usados.

“Cada familia empresaria
tem desafios proprios
e poder discutir nossos
diferentes dilemas
em um ambiente de
confianca e colaboragao
é enriquecedor. Aprimorar
0 autoconhecimento me
fez ver novas maneiras de
contribuir para o negécio
e para a familia.”

JULIANA STORANI
DHO e Direito Sistémico

)

“As empresas familiares
sempre enfrentam
desafios que vao além
do ambito empresarial.
Neste programa do ISE
Business School encontrei
um ambiente de confianga
para compartilhamento
que permite nos ajudarmos
uns aos outros.”

GABRIEL DARE

Sdcio Diretor - Gali Energia



Erica Rolim
Professora do Departamento de Diregdo
Comercial do ISE Business School

DIRETORA ACADEMICA DO PROGRAMA

Fernando Bagnoli

Diretor e Professor do
Departamento de Direcéo Geral
do ISE Business School

Luiz Aguiar
Professor convidado de Direcao Geral
do ISE Business School

Maria de Fatima Carioca
Diretora Geral e Professora de Fator
Humano na Organizagao do

AESE Business School (Portugal)

Oscar Simdes

Diretor e Professor dos
Departamentos de Economia e
Direcdo Financeira e Professor do
Departamento de Direcédo Geral do ISE
Business School

Ricardo Aparicio Castillo

Diretor e professor das areas de
Fator Humano e Empresa-Familia do
IPADE Business School (México).
Diretor do Centro de Pesquisa para
Familias de Empresarios | BBVA

Q
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Cesar Bullara

Professor do Departamento de
Lideranca, Pessoas e Organizagao
e do departamento de Etica nos
Negécios do ISE Business School

Lucas Saurin

Professor do Departamento de
Empreendedorismo e Pesquisador do
Centro de Estudos de Empresas Familiares
do ISE Business School

Marcos Citeli

Diretor e Professor dos Departamentos
de Contabilidade e Controle e Anélise
de Decisdes e Professor de Negociagao,
Empresa-Familia e Diregao Geral

Maria Piedad Lopez Vergara
Professora do Departamento

de Direcao Geral do

INALDE Business School (Colombia)

Pedro Belisario

Diretor Académico do ISE Business
School, Diretor do Depto. de Analise
de Decisdes e Professor do Depto. de
Direcdo Financeira



Sobre nossa Escola

0 ISE Business School é uma Escola de Diregao
Geral com profundo conhecimento da realidade
local e escopo internacional, associada ao IESE
Business School, da Espanha. Possuimos uma
visao diferenciada quanto a direcdo de negdcios,
situando as pessoas no centro das organizacoes e
de seus desafios.

A formagao no ISE Business School é promovida
em trés dimensdes, indispensaveis ao processo
de tomada de decisao: a capacidade estratégica
— que permite aplicar com eficacia a técnica e 0s
recursos para atingir resultados e perpetud-los; a
politica — que permite tomar melhores decisdes e
liderar as pessoas para um fim comum — e a ética
— que permite exercer uma conduta virtuosa, fruto
do autoconhecimento e autogoverno.

Fundados em 1996, buscamos servir a sociedade
brasileira, promovendo a formacgao de liderangas
executivas e empresariais de diversos setores
por meio do conhecimento e aprofundamento
das necessidades locais aliados ao intercambio
de formacao, cases, pesquisas e professores
internacionais, fruto de nossa associagao com o
[ESE Business School. Com 60 anos completados
em 2019, o IESE é reconhecido como a 3% melhor
escola de negécios do mundo pelo ranking
Financial Times.

Desejamos ser uma instituicao reconhecida por
discussoes profundas e embasadas, empenhada
na promogao da importancia da educagao
executiva integral e humanistica para o melhor
desempenho das liderangas e das empresas e 0
consequente impacto positivo, transformador e
relevante no desenvolvimento do Brasil.
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Agende uma reuniao
informativa sobre o programa:

www.ise.org.br

Rua Martiniano de Carvalho, 573
Bela Vista - Sdo Paulo/SP

Tel.: +55 11 3177 8200
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