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Um novo olhar sobre a

Governanga Corporativa no Brasil

O Advanced Board Leaders
Program prepara os Conselheiros
e C-level para a tomada de
decisd@o complexa, em um
ambiente dindmico e competitivo,
ancorada em principios, valores

e virtudes a partir de uma

precisa leitura de cendrios e de
um diagndstico concreto das
necessidades da organizagdo.

A nova Governanga exige de
Conselheiros e de executivos d
frente dos negdcios um conjunto
de habilidades e virtudes cada
dia mais completo: a capacidade
técnica excelente é obrigatoria,
mas ndo é suficiente. Estas
posigoes requerem uma base
moral sélida, muita habilidade
politica e uma formagéo
humana que diferenciam a

sua capacidade de tomada

de decisd@o. Para tomar a
decisdo correta e apoiar a

sua implementagdo por meio
da gestdo é vital dimensionar
impactos, corrigir rotas e,
principalmente, engajar todos

os stakeholders.

Pablico:
Membros de Conselho,
C-Level, Diretores Gerais e
Proprietdrios de Empresas
interessados em formar ou
integrar um Conselho.

Duragéo: 5 modulos
mensais presenciais
de um dia e meio.

Aulas com uma
abordagem integral da
governanga nacional

e internacional, com
professores exclusivos
e experientes.

o)

Método do caso:

30 casos reais de
tomada de decis@o sob a
perspectiva do Conselho

Simulagdo de Gestéo

de Crise em Conselho:
estrutura de poder/
composigéo do Conselho/
Papel do Presidente do
Conselho.



O compartilhar de diferentes experiéncias, as discussoes
apoiadas no Método do Caso e a oportunidade de trocar insights
com professores e profissionais de diferentes setores do mercado
contribuiram para inspirar agdes de melhoria na empresa de
forma imediata.

Ldcia Lisboa
Vice-Presidente Perfumaria Fina na Givaudan
Alumni do Advanced Board Leaders

Lidar com temas diversos, desde a alocagdo de capital em
relagdo a riscos, passando por sucess@o empresarial e até como
sustentar valores empresariais em meio a uma crise, fizeram
parte da minha jornada no Board Leaders. A reafirmagdo da
dimensdo humana como principal direcionador das organizagées
a despeito da grande evolugdo tecnologica foi o que realmente
marcou minha experiéncia no Programa.

Luiz Aguiar
Founder na LA Estratégia e Conselheiro
Alumni do Advanced Board Leaders

Agora, compreendo melhor minhas possibilidades e o impacto

das minhas escolhas nessa jornada de evolugdo. Como alumni do
terceiro programa na Escola, continuo encantada com a qualidade
dos docentes e a rica interagdo com os colegas de turma. O ISE
oferece uma abordagem profunda e pragmatica, onde todos os
aprendizados sdo aplicados desde o primeiro dia. Ndo se trata de
tabela ou manuais, mas em aprimorar a qualidade de julgamento
para tomada de decisdes e agoes.

Maria Susana de Souza
Sustainability, Culture & People Vice President na Raia Drogasil
Alumni do Advanced Board Leaders

O ISE Business School desenvolveu o Advanced Board Leaders
—— Program para colocar em discussdo os dilemas e trade-
offs do processo de tomada de decisdo vividos diariomente
pelos conselheiros ao assumir o compromisso de cuidar da
perenidade do negécio co mesmo tempo em que atuam com
responsabilidade, zelando pelo bem comum da sociedade.

Nossa proposta é direcionar a atengdo para a importdncia de
implementar principios norteadores na gestdo das empresas
brasileiras, para que os Conselheiros estejam aptos a tomar
decisbes dirigidas ao propdsito das empresas, centrados nas
pessoas e capazes de criar valor no curto prazo, ao mesmo
tempo que constroem os resultados de longo prazo.




Pilares do Programa -

Pilar 1

Repensar a
Governanca

A governanca pode ser repensada
para servir tanto a perenidade dos
negécios quanto ao bem comum
da sociedade

| Revisitar a razéo de existir das
empresas e seu papel na sociedade

| Principios e fundamentos éticos na
tomada de decisdo

| Decisbes voltadas para a
perenidade do negdcio e o
bem comum

| Arelacdo entre o proposito, a
propriedade, a remuneragdo do
capital e a responsabilidade

As decisbes tomadas no Conselho geram
valor quando partem de principios e
valores éticos e séo guiadas por um
preciso diagnodstico do contexto social-
politico-econdmico e organizacional. Faz-
se necessario revisitar as premissas da
Governanga Corporativa nas empresas
brasileiras, considerando a razéo de
existir das organizagdes e o seu papel

na sociedade. Essa perspectiva amplia

a complexidade do processo decisorio,
exigindo prudéncia para conciliar
resultado, propdsito, perenidade e
responsabilidade pelo entorno.

Pilar 2

Pessods ho
>entro da tomada
de deciscio

A centralidade na pessoa como
elemento de principio, meio e fim na
tomada de decisdo

| As Pessoas como fundamento
da boa Governanga

| Conselho em Acdo: fidelidade no
essencial, flexibilidade no acidental

| Competitividade e agilidade: a
governanga viabilizadora da decisdo
de qualidade no timing de mercado

| Prevencdo e avaliagdo de riscos e
suas nuances

| Decisées financeiras: resultado,
investimento, valuation

O principio da Centralidade na Pessoa
traz uma série de desafios para as
organizagdes e respectivos Conselhos.
Trata-se de um paradigma que
estabelece uma nova perspectiva para
a tomada de decisdo, mais ética e
humana. Cabe ao Conselho zelar pela
gestdo dos talentos da organizagdo,
criar um ambiente que favorega o seu
florescimento e desenvolvimento, de
forma que a organizagdo cresca a

partir de seu capital humano. Quanto
melhores forem as pessoas, melhores
ser@o as decisdes com relagdo & gestdo
e prevengdo dos riscos, d entrada em
novos mercados, ds fusdes e aquisicoes,
d inovacdo e demais estratégias
organizacionais que podem consolidar
de fato uma vantagem competitiva para
a organizagdo.




Pilar 3

Relacoes de
Confianca

Desenvolvimento de liderangas
éticas e confiaveis, superando
modelos tradicionais de governang¢a

| A origem das falhas éticas, humanas
e de governanga

| Aformagcdo ética da pessoa na
tomada de decisdo

| A Dire¢géo de Empresas para muito
além das normas, codigos e modelos

| Integragdo de visdo juridica com a
estratégia dos negocios

Exploraremos a importdncia das relagdes
de confianga nas organizagdes e o

papel crucial que liderangas éticas
desempenham nesse processo. Para
garantir um ambiente de confianga,

as empresas precisam ultrapassar
modelos tradicionais de governanga e
desenvolver praticas que promovam a
integridade e a transparéncia em todos
os niveis. Analisaremos as falhas e os
desafios de Governanga a partir de casos
emblemadticos e discutiremos como os
modelos de compliance devem dar lugar
a ética da pessoaq, a partir da formagdo
do cardter. A governanga como “modelo”
deve ser substituida pela capacidade

de governo das liderangas, decidindo
pelo que & bom, correto e adequado na
circunstdncia em que estd inserida a
organizagdgo.

Pilar 4

Perenidade
dos Negocios

A estratégia, a inovagéo e a gestéo
do talento como sustentacéio
do negoécio

| O Papel do conselho na formulagdo
estratégica e no fomento & inovagdo

| Aresponsabilidade do Conselho
Nna sucessdo

| Alocagdo de capital e os desafios
de crescimento

| Conciliagdo de resultados de curto e
longo prazo

| Transformagdo digital, volatilidade
e incerteza

| Importéncia do uso de dados,
reconhecendo suas limitacoes

Definir estratégias de crescimento,
quando e como adquirir empresas, tragar
cendrios e tomar decisbes de alocac¢do
de recursos é desafiador para qualquer
negocio. O desafio &€ ainda maior no
Brasil, por suas dimensdes e aspectos
politicos, econdmicos e sociais. Alcangar
resultados de curto e longo prazos em
ambientes volateis, complexos e incertos
€ tanto Arte quanto Ciéncia. O uso de
dados pode ser uma grande ferramenta,
mas estd longe de ser suficiente. O
Conselho, junto da alta lideranga, deve
estar preparado para enfrentar essa
realidade no tempo do negdcio.




el do
2lheiro

As habilidades e virtudes
essenciais para os conselheiros
tomarem boas decisdes

Conselho como guardido da
estratégia, cultura e proposito

Habilidades técnicas, morais
e politicas essenciais para
conselheiros

Relacdes de confianga com
stakeholders

ldentidade corporativa, reputacdo
e imagem de marca

Verdade, opini¢o, certeza: os
dilemas da comunicagdo

O Conselho deve estar a servigo do
negocio, zelando pela perpetuidade da
organizagdo. Seu trabalho implica uma
tomada de decisdo que permita que a
empresa cumpra com o seu proposito,
desenvolva as pessoas, estabeleca

as bases para um crescimento
estruturado, remunere o capital
investido e construa uma reputagdo
inquestiondavel a partir de uma atuagdo
ética, humana e responsavel.

Métod:

Vocé sera desafiado a tomar
decisdes como Conselheiro a partir
de dilemas reais de negocios.

A partir das discussées com
colegas e professores poderd
ampliar seu repertorio e visdo
global e ser desafiado a repensar
sua tomada de decisdo. Tudo isso
em um ambiente de confianga
pensado para uma experiéncia de
aprendizado conjunto

Exercite e aprimore a tomada
de decisdo, habilidades e
competéncias

Aplique os aprendizados a
cada decisdo no Conselho

Decida a partir da
perspectiva do Conselho

Troque experiéncias com
profissionais de diferentes
setores




Faculty

Adriana Pugliese

Professora de Direito
Empresarial. Advogada e Arbitra.
Mestre e Doutora em Direito
Comercial pela Faculdade de
Direito da Universidade de Séo
Paulo. Advanced Management
Program | IESE Business School.

Ana Claudia Karam

Sécia Fundadora da Insightsbr

- Governanga Estratégica.
Embaixadora no Brasil da
Universidade de Navarra. Doutora
em Direito pela USP. Program for
Management Development pelo
IESE Business School.

César Bullara

Professor do departamento de
Lideranga, Pessoas e Organizagdo
e do departamento de Etica nos
Negocios. Coordenador do Centro
de Estudos de Empresas Familiares.
Doutor e Mestre em Filosofia pela

Pontificia Universitd dela Santa Croce.

Fernando Bagnoli

Professor de Direcdo Geral. Carreira
executiva como Presidente da Quest
International Asia e Latam, Presidente
da Steelcase do Brasil, Presidente

da Umbro International Latam e
Diretor Comercial da Dow Chemical
Latam. Conselheiro e Presidente de
Conselhos de Administracdo de
Empresas Familiares.

Henk S. de Jong

Professor de Direcdo Geral. Foi CEO
da Versuni e da Philips Domestic
Appliances, Vice-Presidente Executivo
e Membro do Conselho Executivo

da Philips.

Jorge Mitsuru

Professor de Etica e Diregéo Geral.
Doutor e Mestre em Engenharia |
Escola Politécnica da USP.

AMP [ESE Business School.

José Paulo Carelli

Diretor Geral do ISE Business School
e Professor de Diregdo Geral, Diregéo
Financeira, Etica nos Negocios e do
NUcleo de Humanismo e Empresa.
Doutor em Governo e Cultura

das Organizagoes, Universidade

de Navarra.

Professores exclusivos, com vasta experiéncia pratica
adquirida por meio de um intenso e direto contato
com a realidade do mercado brasileiro.

Marcos Citeli

Diretor do Departamento de
Contabilidade e Controle e Professor
de Andlise de Decisdes, Negociagdo,
Empresa-Familia e Dire¢gdo Geral.
Experiéncia como conselheiro em
diversas empresas.

Natdlia de Castro

Professora dos departamentos de Lideranga,
Pessoas e Organizagoes; Contabilidade e
Controle e Responsabilidade Social. Executive
MBA pelo IESE Business School. Experiéncia
executiva como Controller no JP Morgan.
Desenvolveu sua carreira no Brasil e América
Latina nas diferentes dreas de Finangas.

Oscar Simoes

Diretor e Professor dos Departamentos
de Economia e Direcdo Financeira,

e professor do Departamento de
Diregdo Geral. Doutor em Economia |
EESP-FGV.

Pablo Regent

Professor de Direcdo Geral e Politica
de Empresa do IEEM — Escola de
Negbcios da Universidade de
Montevideo. Ph.D. em Gestdo —

IESE, Universidade de Navarra.

Pedro Belisario

Diretor Académico do ISE Business
School, Professor de Andlise de
Decisdes e Dire¢do Financeira. Doutor
em Gestdo Financeira pelo IESE
Business School. Engenheiro Eletrénico
pelo IME.

Renato Fernandes

Diretor do Departamento de Diregdo
Comercial e Membro do Nucleo de Estudos
em Negociagdo, Conflito e Comunicagdo.
Doutorando em Empreendedorismo e
Vendas na University of Rhode Island, College
of Business.

Ricardo Engelbert

Professor de Inovagdo, Diregdo Geral,
Empreendedorismo, Operagoes,
Tecnologia e Informagdo. Doutor em
Administragdo. Experiéncia como
Diretor Executivo na GVT e Diretor de
Internet e Novas Midias na GRPCOM.
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Acesse calenddrio
e investimento

ISE Business School

O ISE Business School & uma Escola de Diregdo Geral com profundo conheci-
mento da realidade local e escopo internacional, associada ao IESE Business
School, da Espanha. Possuimos uma vis@o diferenciada quanto & diregéo de
negécios, situando as pessodas no centro das organizagées e de seus desafios.

A formagdo no ISE Business School & promovida em trés dimensées, indispen-
sdveis ao processo de tomada de decisdo: a capacidade estratégica — que
permite aplicar com eficécia a técnica e os recursos para atingir resultados
e perpetud-los; a politica — que permite tomar melhores decisbdes e liderar as
pessoas para um fim comum — e a ética — que permite exercer uma conduta
virtuosa, fruto do autoconhecimento e autogoverno.

Fundados em 1996, buscamos servir d sociedade brasileira, promovendo a
formacdo de liderangas executivas e empresariais de diversos setores por
meio do conhecimento e aprofundamento das necessidades locais aliados
ao intercdmbio de formagdo, cases, pesquisas e professores internacionais,
fruto de nossa associagdo com o [ESE Business School.

Desejamos ser uma instituicdo reconhecida por discussées profundas e em-
basadas, empenhada na promog¢do da importéncia da educagdo executi-
va integral e humanistica para o melhor desempenho das liderangas e das
empresas e o consequente impacto positivo, transformador e relevante no
desenvolvimento do Brasil.

WISE | wpiESE

Business School e

WwWw.ise.org.br

Rua Martiniano de Carvalho, 573 - Bela Vista - S&o Paulo/SP
Tel.. +55 11 3177 8200

= contato@ise.org.br [ /isebusinessschool @isebschool & 0 que vocé faria? [ ISE Business School @ ISE Business School



