




A responsabilidade daqueles 
que contribuem com o ISE 

Nossa história é construída por nossos fundadores, alu-
nos, Alumni, colaboradores, fornecedores, clientes e 
parceiros. Entendemos que a nossa contribuição para 
a Sustentabilidade ocorre por meio da construção de 
parcerias duradouras, que geram relacionamentos co-
merciais e relações de confi ança em nosso ecossistema 
e que trazem cada vez mais valor para os nossos alunos 
e colaboradores, aumentando a competitividade e pros-
peridade de todos os envolvidos.

Respeitamos a origem e identidade de nossos fornece-
dores e parceiros, cientes de que cada um tem a sua his-
tória, princípios e valores. Temos como expectativa que 
a conduta ética e socioambiental de todos comungue 
com os princípios de sustentabilidade do ISE. Nossos 
fornecedores e parceiros são selecionados em função 
de sua competência técnica, cumprimento de prazos, 
compromisso e responsabilidade com nossa missão e 
valores. Procuramos fornecedores que sirvam nossas 
operações diariamente buscando a melhoria contínua, 
bem como nos ajudem a pensar e construir o futuro.

Temos um rigoroso processo de homologação que busca 
a qualifi cação para o bom funcionamento da nossa Es-
cola, assim como mitigar riscos de desabastecimento, 
não cumprimento de prazos, problemas de qualidade e/
ou danos à imagem corporativa. 

Trata-se de uma jornada que requer dedicação e, por 
esta razão, adaptamo-nos e desenvolvemos metodolo-
gias de medição e acompanhamos nossos fornecedo-
res para identifi car os pontos mais importantes a serem 
considerados pelo ISE para melhoria.
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Do ponto de vista da governança, somos uma instituição sem 
fi ns lucrativos, com poucos níveis hierárquicos, que nos permite 
um processo simples e ágil para a tomada de decisão. Acredita-
mos na liberdade e autonomia das pessoas para decidirem em 
primeira pessoa, responsavelmente, e arcarem com as consequ-
ências de suas decisões. As decisões tomadas em primeira pes-
soa, em consciência, são as que permitem o aperfeiçoamento 
humano e o desenvolvimento de virtu-
des. Nossos colaboradores são incen-
tivados a tomar decisões em suas áre-
as e em suas atividades, assim como 
são encorajados a trabalhar de forma 
colaborativa e a colegiar, prudencial-
mente, as decisões estratégicas. 

As pessoas no centro da 
Governança e a decisão colegiada

A colegialidade permite 
a escuta ativa, o 
aprendizado mútuo, a 
ponderação e a busca 
de alternativas que uma 
decisão prudente requer.
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COMITÊ DE SUSTENTABILIDADE: 
Com uma atuação transversal, tem por responsabilidade a inserção 
e a integração da Sustentabilidade em diretrizes, ações e tomada de 
decisões na Escola, buscando alternativas/soluções em toda a orga-
nização.

COMITÊ DE INCORPORAÇÃO DE PROFESSORES: 
Busca garantir a equidade nos critérios e processos de busca, contra-
tação e avaliação de professores, bem como na formação e desenvol-
vimento dos mesmos.

COMITÊ DE INVESTIMENTOS EM TECNOLOGIA: 
Visa fortalecer o processo de governança institucional, no âmbito de 
Tecnologias da Informação e de Comunicação, priorizando e aprovando 
investimentos.

COMITÊ DE SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO E PRI-
VACIDADE DE DADOS (CSIPD): 
Tem por objeto estabelecer e zelar por uma Política de Segurança da 
Informação (PSI), que permeie todas as áreas da organização visando 
a segurança de suas informações, de sua rede corporativa e de seus 
ativos.

Como meio de exercer essa governança colegiada, atualmente, contamos com 
algumas estruturas formais de governo. Acreditamos que esta estrutura de 
governança contribui com a qualidade da tomada de decisão no tempo ade-
quado e mitigação de riscos para os temas correspondentes a cada esfera. 
Dispomos dos seguintes Comitês de decisão:

CONSELHO DIRETOR: 
Responsável legal pelas decisões estratégicas do CEU – Centro de 
Extensão Universitária - defi nidas nos Estatutos, assim como todas 
aquelas que impliquem investimentos e desinvestimentos relevantes 
para a organização.

COMITÊ EXECUTIVO: 
Composto por Diretores executivos que representam as diferentes áre-
as da Escola, tem por fi nalidade zelar pela missão, princípios, valores 
e unidade da escola; propor desafi os, projetos, iniciativas e novas es-
tratégias para a organização a fi m de garantir crescimento maduro e 
adequado à organização e acompanhar os resultados.

COMITÊ ISE e IESE: 
Orientado a tomar as decisões relacionadas aos programas e iniciati-
vas comuns entre as duas escolas, nos seus diferentes aspectos, as-
sim como acompanhar seus resultados.
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Embora estejamos trilhando um cami-
nho promissor, sabemos que há muito 
espaço para o aprimoramento e evolução 
de nossas práticas em prol da sustenta-
bilidade. Por isso, nos comprometemos 
com a busca por conhecimento, renova-
ção e tecnologia, a fim de oferecer para 
nossos colaboradores, parceiros, forne-
cedores, clientes e alunos condições 
cada vez mais adequadas para a cons-
trução de uma sociedade consciente e 
atuante.

A integridade, a caridade e a justiça são 
princípios que estarão sempre presentes 
em  nossas decisões e nas salas de aula, 
norteando a ação das lideranças que es-
tão a serviço da nossa sociedade e do 
planeta. 

Acreditamos que nosso papel na forma-
ção da liderança corporativa no país nos 
proporciona a oportunidade de difundir e 
incentivar cada vez mais essas práticas, 
gerando um efeito multiplicador que in-
fluenciará positivamente as próximas ge-
rações.

Um olhar para o futuro
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